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A Federagdo Nacional das APAEs, comprometida‘com a melhoria da qualidade de vida da pessoa
portadora de deficiéncia, entende que, pela abrangéncia e'capilaridade social que tem o Movimento Apaeano,
pode dar uma contribui¢do fundamental nesse sentido.

Uma das contribui¢cdes que podemos dar.é na qualificagdo do atendimento a pessoa portadora de
deficiéncia e na melhoria capacidade gerencial das unidades e instancias do Movimento.

Assim, a FENAPAE criou o PROJETO AGUIA, originario das recomendacdes do Eixo Referencial de
Atuacdo, Plano Diretor e Plano Estratégico, documentos ja publicados por esta Federagao.

No PROJETO AGUIA, constam dois programas fundamentais. Um voltado para a questdo técnica,,‘é
PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO TECNICO, e o outro voltado para a questdo gerencial, o PROGRAMA
DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E GERENCIAL.

Cada programa constitui-se de diferentes projetos, nos quais desenvolvemos varias agcdes, tanto em
termos de capacitagdo como de elaboragdo de subsidios.

O presente Manual é um instrumento do Programa de Desenvolvimento Institucional e Gerencial,
assim como os Manuais de Conceitos Basicos, Gestio de Materiais, Gestio de Recursos Humanos,
Funcionamento e Atribuicdes das APAEs, e de Dirigentes.

E importante ressaltar que a elaboragio desses manuais é fruto de vérias reunides e debates , num
processo cuja primeira etapa, promovida em Brasilia, contou com a colabora¢io de diversos especialistas
atuantes na area da Assisténcia Social e representantes das diversas Federa¢des Estaduais das APAEs.

Na sequéncia, realizou-se o Ciclo de Debates e a elaboragdo do Plano Estratégico, angariando
novas contribui¢cdes que deram forma e conteido aos manuais.

A elaboragao do Manual de Gestdo Financeira esté prevista na Meta 04 do “Plano Diretor da Gestdo
97/99”, que objetiva dotar o Movimento de instrumentos gerenciais que facilitem o processo de gestao.

Sabemos a importancia que tém as areas finalisticas das APAEs, mas entendemos também que sem
a unidade estar organizada e sem o suporte necessario, a qualidade do atendimento a pessoa portadora de
deficiéncia fica prejudicado. A boa Gestdo Financeira na unidade é um suporte importantissimo para as
areas finalisticas.

Esperamos que, com esta iniciativa, possamos estar contribuindo para a qualificagao do atendimento
a pessoa portadora de deficiéncia, e, conseqiientemente, melhorando a sua qualidade de vida.
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Gestao Financeira
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Planejando as Finangas
Plano de Metas
Orcamento

Administrando as Financas

i Contabilidade

Balancete A
Sistema de Caixa X Sistema de Competéncia
Balanco Patrimonial
Demonstragdo de Resultados
Plano de Contas
Orientagdes Importantes
Doagdes em Material (brinquedos, roupas, alimentos, etc. novos e usados)
Doagdes em Numerario
Subvencdes Recebidas (agua, luz, etc.) .
, Controlando as Finangas
Fluxo de Caixa
Custos de Atendimento
Gratuidade
Balan¢o Social
Bibliégrafia




-°O processo de gestdo financeira é uma:atividade de planejamento, implementa¢do € controle dos
recursos de'uma entidade. Como "essas atividades.enVolvem 6-desembolso e/ou a captagdo de recursos,ia
gestdo financeira tem o importante papel de fornecer informagdes adequadas para subsidiar ‘as decisdes
relativas a prestacdo de servicos, a soaedade € aos. colaboradores. .

GESTAO
FINANCEIRA '
] I | 1 I 1 1 | I ,
PLANEJAMENTO.| |- . PLANO - - | |.. ORCAMENTO |} . BALANCETE/ .| | .. FLUXO - ||  CUSTOS
DE BALANCO DE RERRR F
METAS CAIXA ‘




O._planejamento.é.uma das fung¢des bésicas.da administragdo. Determina como a entldade devera
agir para atingir-seus objetivos. Envolve a.selecdo de estrateglas particulares-de acdo com-base no plano de
metas. estabelecido. : :

Planejar é decidir com antecedéncja o que precisa ser feito, como seré realizado, quais os critérios
para o seu desenvolvimento, quem sera o responsavel por cada tarefa e como controlar o desempenho.

PLANO DE METAS ‘

2

8 £ 0 instrumento pe|o qual as metas deverao ser a|cangadas Note-se ® que mieta & um objetivo
quantlflcado

- As metas, para serem_ reallzavels devem levar em-consideracdo o cenério em- que a organizacao
atua. Devem incluir também uma avaliacio realista quanto aos recursos humanos, materiais e tecnolégicos
existentes na entidade, e os que se encontram acessiveis e podem ser adquiridos. Devem definir os setores
envolvidos nelas, os objetivos, as atribuicdes e as responsabilidades inerentes a cada area.




BIE¥XIEIndo as Finangas

APAE DE SAO MIGUEI. DAS MISSOES — RS A
PLANO DE METAS -1999

PLANO DE METAS 1999
SITUACAO METAS PLANO PRIMEIRO | SEGUNDO | TERCEIRO ~ | QUARTO | RECURSOS ™

1998 |99 - DEACAO: TR_IMESTRE ‘TRIMESTRE'»' _ '] TRIMESTRE * | TRIMESTRE ’NE;:ESS_ARlQS .
1-MANUTEN-  |1-AUMEN- | cONTACTAR |iNICIARO | DAR  coni| Fazeruma | -TRANSPORTE v
CAO EATENDI- |TARPARA | COM ORGAO | TRABALHO | NuIDADE AVALIACAO ' 2RHUMANOS |
MENTO 220 ALUNOS | DA AREA: o .  GERAL - 3-MATERIAIS
ATUAL DE RESP. : . 4-ALIMENTACAO
200 ALUNOS PRESIDENTE '
. 2-AQUISI- | FAZER PREPARAR INICIAR CONTINUAR | 1-DOCUMENTOS
CAODE = | CONTATO P/ " .- | DOCUMENT. | PAGTO. PAGTO. " EM DIA
1 KOMBI FINANCIA- , .| rNaNc. .
' MENTO; .
/ ’ RESP. DIRETOR
FINANCEIRO
p
3.~ - | ELABORARO | . | Niciar 0 AVALIAR -}, - 1-MATERIAIS
impLANTAR | PrOJETO |, . | prOjETO ‘08 2-R.HUMANOS
o OPROJETO | RESP-ASS. : RESULTA-
GRUPO DE | SOCIAL , _ DOS
MAESJ?“ : .
4 AUMENTAR A | | Nncar TERMINO ' | 1-ReC. FINAN.
AMPLIACAO | AREA : | rerormas | MELHORIAS | T
DO1ABO- | CONSTRUIDA ' B
RATORIO RESP. DIR.
FINAN/ E DIR.
DE OBRAS
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Pode ser definido, em termos amplos, como o documento financeiro formal, que fixa a execugio
das responsabilidades, planejamento coordendcde ¢ controle da -ddministracdo. Prevé Receitas e determma
Despesas para um- perlodo pre flxado (geralmente UMANO) 1 oo = v o i e e T

s Um programa orgamentarlo sera sempre ut:I para qualquer organlzagao mdependentemente de
seu- tamanho e grau- de compleX|dade :-A habilidade de- se fazer orgamentos, -previsdo de receita e fixagdo de
despesas, lndlspensavel para a gestao. Preasamos exercitar, contmuamente a transformagao de nossos obJetlvos
e metas em valores fmancelros :

R T [ RS I
i

el APAE DE SA0 MIGUEL DAS MISSOES —RS' "~ - = .

g | ‘ ORCAMENTO R S B
: = ~=2-RECEITAS = [T JAN | FEV. | MAR | ABR ] .... | TOTAL —
.+ | EVENTOS = - . T 2000 28000
) TELEMARKETING 10000, 12000 15000 15000 “ - 150000
- CONVENIOS 30000 30000 30000 30000 300000
/. CONTRIBUICOES  2000- 2000 2000 2000 " 200000
< "DOACOES ~ 500, 800 1000 1000’ 9500
£ PREST. SERVICOS ~ 1000 1000 '~ 2000 2000 ~ - 19000 o
_ TOTAL | 43500[ as800] " 500000 50000 [ 587800|
_ DESPESAS . ' T
PESSOAL . 25000 " 25000 25000 25000 " 300000
. ENCARGOS$ © " 12500 12500 12500 125000 T 150000
" TRANSPORTE 1000 '10(f)Q- 1000 1000 © 12000
| MANUTENGAO 1000 1000 ~ 1000 1000 . 12000
ALIMENTACAO 20000 2000 2000 2000 .. 24000 :°
_ FED. DAS APAEs 20 20 : 20 20 ¢ - 240
' OUTROS 1500 4000 4000 0 < 39000
CTotAL [ 43020| 45520| 45520| 41520|ﬁ o | 337240
SALDO 480 280 4480 8480 50560

OBSERVACAO: ESTA APAE PODERA REVER SUAS METAS, ACRESCENTANDO NOVOS PROJETOS,
TENDO EM VISTA O SALDO DE 1999.

NOTA : Tanto o Plano de Metas como o or¢amento devem estar concluidos até o més de novembro de cada ano,
para que, ao iniciar o periodo fiscal (jan. a dez.) do préximo ano, possamos realizar o seu acompanhamento e controle.




Finangas
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"1;n1strando as

Aesséncia-do processo de gestdo é atomada de decisdes, mas de onde vém as informacdes necéssarias
para isso? Estas informagoes podem vir tanto de dentrd da prépria entidade, como de fora dela."Aqui-temos
um ponto chave: o principal;papél-da:contabilidade é o registro dos dados: para que, uma vez snstemanzados
_possam transformar-se em-informagéo para o processo de tomada de deasao v

‘ . . . - ¥ ,.’"{,/',:".!

"~ CONTABILIDADE ~ ' o s S

E uma ciéncia que procura transformar, em informagéo, dados gerados no dia-a-dia. Neste s_ent/ido,
informagéo significa a situacdo da entidade, tornando possivel ao usuério, leitor das informa(;()es contabeis,
decifrar os “ntimeros frios” em dado essencial para o processo de tomada-de decisdes isto &, fornécer-dados
essenciais para quantificagdo e avaliagao do desempenho da entidade.

Do ponto de vista fiscal, a legislacdo em. vigor obriga a elaboracdo das pecas contabeis: balango
patrlmonlal demonstracdo de resultados e notas explicativas ( ocorréncias ou fatos. relevantes que elucidam
o balanco), demonstracdo de mutagao de patriménio, demonstragao de origens e apllcagao de recursos -y

cae Y

- Balancete
. S e
; : e B
/ o Permlte demonstrar a 5|tuagao financeira da entldade no més bem como confrontar valores previstos -
com o realizado. Além dlsso, visa promover a corregdo de rumos quando necesséria. - - . g iggs

Sistema de Caixa X Sistema de Competéncia

oow A
, Sistema mais comum de manutencdo dos registros contabeis. No sistema de caixa, somente sdo
- registradas transa¢bes quando ha saidas ou entradas de dinheiro, ‘quer seja no caixa ou no ba{nco como
'

ocorre no nosso extrato bancéario.
ART Tl e

No sistema de competéncia o.registro das receitas e despesas ocorrem no momento da geracdo’
destas, o que nao implica, necéssariamente, o recebimento ou desencaixe na data. Ex.: cartao “de crédito: se
o seu vencimento é o dia 25 de cada més, e vocé realiza compra no dla 28, & despesa pertence ao més da -
compra e nio ao més do pagamento do cartdo. ot

A vantagem é que gastos futuros, devido a despesas passadas, estardo previstos.

Ex: pagamento de férias, 132 saldrio.
Balango Patrimonial

E uma fotografia. das caracteristicas financeiras de uma entidade social. Como uma fotografla o
balango retrata um momento especifico da instituicdo, fornecendo a medida financeira do estoque dos bens




da entidade; bem como os.direitos e.obrigacdes: Para isso; elabora-sei;um plano de contas de;acordo com os
objetivos de cada entidade, as caracteristicas de-seu ramo ou setor de atividade. Assim, o plano de contas de
uma Apae serd diferente, .em varios.aspectos, do plano de contas.de uma ONG. protetora do meio.ambiente.
A necessidade maior no primeiro caso talvezseja mostrar o custo de. manutengao de cada atendimento e, no
segundo, 0s gastos com programas de conscientiza¢do ambiental.

Todo balango devera, obrigatoriamente, ser assinado por Contador devidamente registrado no
Conselho Regional de Contabilidade —|CRC. Facultativamente, sera assinado pelo Presidente e Tesoureiro.

’

Obrigatoriamente, deverd ter o parecer do Conselho Fiscal e ser publicado em jornal de circulagéo.
.- Demonstragio de resultados -
i ‘Pata qualquer entidade com fins lucrativos ¢ essencial a anialise dos Fesultados de um determinado
exercicio. A demonstragao de resultados tem como objetivo medir o fluxo liguido das rendas para um dado

periodo: Para entidades sem fins lucrativas nio faz sentido falar de lucro ou prejuizo; assim, adota-se © nome
de demonstragao de resultados, ou de demonstragéo de superdvit ou déficit das atividades.

Esta demonstracdo apresenta resumidamente as receitas e despesas para um determinado periodo,
geralmente um ano, bem como a conciliacio do patriménio social no inicio e fim do perfode. Se o balanco
é uma medida do estoque de bens da entidade num determinado ponto no tempo, a demonstracdo de resultados
& uma medidi*do fluxo de rendas e custos ‘para um certo periodo. Portanto, € uma ferramenta gerencial de
vital lmportanaa para todos aqueles que se preoctipam em sair da “eterna situagao de déficit’. '

Plano de Contas
7 - o 7

O Plano de-Contas deve ser elaborado de acordo com os objetivos de cada entidade, as caracteristicas
de seu ramo ou setor de atividade.

Ao estruturar 0 Plano de Contas, preasamos verificar quais mformagoes sjo importantes para os
dlrlgentes da entidade e para os usuarios externos e quais os tipos de informagdes que cada um deles necessita,
com que detalhamento e periocidade. :



http://contas.de
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1- Ativo

1.
1.
1.
1.
1
1.
1.
1.
1.
1
1
1

- Ativo Circulante
.1-  Disponibilidades
.2-  Valores a Receber
.3-  Outros Créditos

.4.1- Nutricdo

.4.2- Mat. de Limpeza

.4.3- Mat. Didatico

.4.4- Mat. de Consumo : o
.1.4.5- Mat. de Manutencgio

1
1
1
1
.1.4- Estoques
1
1
1
1

.2- Ativo Realizével a Longo Prazo

.3- Ativo Permanente

2- Passivo
2.1-  Passivo Circulante

2.1.1- Fornecedores }

2.1.2- Obrigagées Empregaticias

2.1.3- QOutras Obrigac¢des Correntes

2.1.4- Ob'r-"i:gag.ées-x.por’ ‘lmobilizagdes

2.2-  Passivo "Ex'igi‘ve}i ':a:;'l;'o"n‘gc‘i 'Pr.a:z’o_'_

2.3 Patriménio Liquido

3- Receitas .

‘

3.1-  Fedéral
3.2-  Estadual
3.3-  Municipal




3.4- Receitas de Servigos

3.5- Receitas de Associados
3.6- Contribuigdes e Doacoes
3.7- Receitas Diversas

3.7.1- Servicos-Gratuitos Recebidosl
4- Despesas

4.1- Com Assisténcia Médica/Educacional/Desporto e Lazer/Sadde
4.2-'Despesas Gerais

4.3- Concessao de Servi¢os Gratuitos

4.4- Encargos Financeiros Liquidos

4.5- Correcio Monetéria Patrimonial
' 5- Superévit/Déficit do Exercicio .
6- Contas de Compensaga;lo - Para Controle

6.1- Contas-ativas

6.2- Contas Passivas

ALGUMAS OBSERVACOES SOBRE O PLANO DE CONTAS < s sits
| 2oin 0D 2RO s

Para instituicoes com fins ndo lucrativos, a correcdé monetaria do patrlmomorproprlo ‘deve ser
agregada ao Plano de Contas diretamente. Além disso, no final de cada exercicio, 0-superdvit ou déficit desse

mesmo exercicio devem também ser levados contra ele, as doagoes credltadals dlretamente
FEL A algie .
O mais correto ndo é ter apenas o Plano de Contas, mas o Manual de Contas. Este nada mais é do

que o Plano com os comentérios do uso e dos principios de avallagao relativos a cada conta.

O grupo de contas apresentado, de compensagao, € um grupo ndo publicavel? T mas que funciona
muito bem para propiciar controles entidade. E, também, quando bem utilizado, fonte para elaboragao das
notas explicativas.

Quando a entidade recebe valores vultosos e de diversas fontes cada uma delas subordmando 0
uso desses recursos a uma determinada finalidade, o melhor é partir para a ”Contabllldade de Fundos”.




EIECREIc 555 Tmportantes

~DOACOES EM MATERIAL K(BRINQU,EDOS‘;E.ROUP-ASﬁALIMENTOS;vETC.&'.NOVOS',E USADOS)
. ) ) AL

........... e
Como na maiofia das vezes a doagao ndo e acompanhada de’ nota flscal devémos regnstrar aentrada -
utilizands "o documento de” doagao, constante na gestao de matenals valorando pelo Valor de mercado do
E w1 EAE : | Ve,
material ou similar.” Aoy Bl T

DOACOES EM NUMERARIO SO RO

£ necessario eritir comprovante "de recebnmento dedoacio; e, quando forde pessoa Jundlca fornecer
declaracdo, emitida pela entldade na qual deve constar o'bahco, o nimero da conta corrente‘em que foi
depositada a doagao e 6 namerd da‘tilidade" publlca fedéral (nGmero do Decreto’e’ da d4ta’ da* publicagio
no-DOU). Deve constar, também;+que-a dodg¢do“se destina; exclusivamente, as flnalldades da- lnstltm(;ao

;\5\ e, e

SUBVENCOES RECEBIDAS (AGUA, LUZ, ETC.)

Lo

O valor da subvengao deve ser contablllzado como doacgdo na receita; e, na despesa o valor
mtegral de consumo, pois para efeitos de custo o valor a ser. considerado é o do consumo real..

IMPORTANTE

v

* Ha necessidade de controle das saidas, isto ¢, a emissdo de cheques ou qualquer outra forma de
// autorizagdo de despesas precisa ser centralizada;

* Nao se compra nada sem Nota Flscal acompanhada da devida qmtagao recibo timbrado da
empresa vendedora, ou o carimbo de “recebido” na Nota Fiscal com autenticagdo mecanica do calxa Tickets
ndo sdo aceitos como documento fiscal, pois hdo discriminam a mercadoria comprada .

* N&o se deve atrasar o recolhimento de impostos, pois multas e juros sdo ‘elevados. Alem do risco
de perder algumas isencdes, para obtencdo de verbas pablicas ha necessidade das cértidoes negatlvas

P :-—«y;!",'~

» £ obrigatéria a entrega de Declara¢do d6 Imposto de Renda;

» £ obrigatéria a entrega da DIRF (Declaragdo dos Rendimentos pagos pela Entidade’ para ‘fincionarios
se estes e também terceiros tiverem imposto de renda na fonte).




A administragdo de uma-entidade compreende-trés fungdes basicas: planejamento, coordenagéo e

controle

Para o admmlstrador de uma entidade, controlar representa a seguranca de que suas agdes, e as de
toda a equipe estejam | coordenadas com a |mplementa<;ao dos. ob]etwos da organizagdo. O controle
administrativo utiliza duas ferramentas essenciais: o fluxo de caixa e custos de atendimentos.

FLUXO DE CAIXA

O controle financeiro de qualquer entidade social depende. de um: acompanhamento detalhado das
entradas e safdas de dinheiro da entidade. Provavelmente 0 fluxo de calxa 0.mais importante instrumento

Laris

de controle e fornece elementos para um continuo monltoramento das flnangas da entldade

Quando..elaborado, funciona como um sistema de alerta'que-, antecipa. eventuais dificuldades ou
desvios dos objetivos planejados.

As principais fontes de caixa normalmente sdo subdivididas emiyg v vay /
* Saldo inicial de Caixa /

* Receitas de servigos prestados 4 L e, T
¢ Contratos e convénios governamentais : T

* Doagdes de pessoas fisicas ou juridicas

® Receitas financeiras , LS
o Vendgs de bens de capital

- - Empréstimos o Sy

‘As safdas de caixa geralmente sdo: R
. . . : R T S T A S, PP
* Despesas operacionais (salarios e encargos, alimentos, medicamentos,.. materiais.didatico-
pedagoglcos manutengao de eqmpamentos etc)

. Compras de bens de capltal

-¢ Pagamentos de empréstimos (juros e principal)

- Saldo final de Caixa
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- ' S . %3 APAE - SAO MIGUEL DAS MISSOES RS

1

FLUXOiDE ‘CAIXA

. Abr/99 | o

DATA | RecHA | D;E_Eg;g:s;g B """;"'v‘*zé:'/itﬁb EM RS

01 /ABR 800 00 Contrlb - 12 500 00 Encargos o ;‘_ 2.300,00

02/ABR - - 2.300,00

- 04/ABR | 30.000,00 Convénio - 32.300,00

05/ABR - 25.000,00 Folha 7.300,00

06/ABR - 400,00 Contador 6.900,00

07/ABR 300,00 Mens. - 7.200,00

08/ABR - 1.000,00 Transporte 6.200,00

CUSTOS DE ATENDIMENTO

’

Representa um instrumento cujo objetivo é proporcionar a administragdo informagdes confiaveis e
oportunas, que lhe possibilitem obter maior seguranga em cada processo de decisdo e medir a eficiéncia com
que as operagGes vém sendo conduzidas. Neste caso, a Contabilidade de Custos seria importante base de’
dados para a ménsuracdo dos custos de atendimento.

/ Utiliza nomenclatura prépria, em que determinados termos apresentam sentido distinto do aplicado
pela economia:

¢ Gasto: consumo de bens ou servigos.

* Custo: gasto (de recursos) relativo aos bens ou servigos utilizados na produgao de outros bens-de
servicos.
¢ Custos diretos: s3o os custos aplicados diretamente e classificam-se em: material direto, mao-de-
obra direta. .

* Custos indiretos: s3o os custos que necessitam de critérios de rateio para sua alocagdo. Classificam-
se em: mio-de-obra indireta, material indireto, outros custos indiretos.

¢ Custos fixos: sdo aqueles que permanecem constantes dentro de determinada capacidade instalada,
ndo se alteram com as modificagdes na quantidade produ2|da isto é, lndependemente do volume de produgio,
o valor permanecerd o mesmo.

¢ Custos varidveis: sio aqueles que acompanham o crescimento do volume de produgdo na mesma
propor¢do ou com a mesma intensidade.




* Custo real de preducéo: devem ser considerados. na-apuracdo. do custo de producgdo: custos diretos
" (ex.: materiais diretos, mao-de-obra direta) e.custos indiretos.

NOTA - Recursos Humanos Cedidos -

Prof|55|ona|s dlSpOSlgao da APAE deverdo constar da pIatha de custo- peIo valor de remuneracao
praticado na |nst|tU|gao {custo de reposicao), pois, apesar de ndo sair numerario do calxa no.caso de perda
do profissional, a-APAE tera de contratar um outro profissional remunerado




Gt [REGE

- Refere-se ao atendimento do usuario,” no:qual.h&Xtotal,isencdo de pagamento por parte dos
responsaveis. Esta necessidade de gratuidade esta vinculada a prépria condlgao de fllantropla da entidade.

E necessario estipular-um_controle deste,atendimento gratuito: . .. ...

* Ter ficha do usuario com dados pessoais (6.5.1 ; modelo)




"‘MOD. 6.5.1 (FRENTE)

ASSOCIACAO DE PAIS E AMIGOS DOS EXCEPCIONAIS
FICHA DE MATRICULA -

SETOR: REGISTRO GERAL n@.
Capital Data / /19
O abaixo assinado responsavel pelo aluno cujos dados fornece neste ato, requer sua matricula no ...............
ettt e e e b e e st a e e e s s b e eenes declarando-se desde ja de acordo com as disposigdes
regulamentares dessa instituicdo e oferecendo-the uma contribuicdo mensal de R$ .....................
| CUUPR SO P PP PP PPTOTURN ) inclusive durante as férias.
. /
Cidade “X”, .......... e o, R de 19..... .

(ass.) pai ou responsavel (escrever seu nome a maquina e completo)

TN i e Sk




- FICHA PARA MATRICULA - DADOS'SOBRE O' ALUNO E SEUS RESPONSAVEIS
. %

7

1 - Nome do aluno:
2 - Natural de: Estado :
3 - Nascido no dia de . de 19
4 - Filho de (pai)

e de (mae)
5 - Residéncia

(rua, ndmero, bairro, telefone, cidade, estado)

6 - Nacionalidade do pai 7
7 - Nacionalidade da mie _ -
8 - Firma onde o pai trabalha . - Cart. Profis. N.2

Endereco ) - - Tel.
9 - Firma onde mae trabalha - ' Cart. Profis. N.2

Endereco ‘ _ —7(7 B . , CTel.

/ o

10 - Sé&o contribuintes ao INPS?  ( ') Sim B () Nio
11 -~ Obrigagdes militares: certificado ne_ ...5-7 D Data:
12 - Documentos do aluno entregues EQ;C:?Dt;o?_ _. _ _
OBSERVACOES: ’
SECRETARIA em .......... evereneens /19 e : DEFERIDO em ......... [ooeeeinaen. 19 ...

ASS. Auxiliar do Coordenador ' ASS. Coordenador




Gratu‘ ~ |

.+ .MOD. 6:5.1 (VERSO)

Exame médico realizado em :

Local:

Data: / /




* Ter estudo sécioecondmico, renovado - anualmente assinado pelo prof|55|ona|« assistente social,
pai ou responsavel, comprovando situagdo de caréncia. e

T R P

§Mod 6.5, 2 1(frente)

ORI

ASSOCIA(;AO DE PAIS £ AMIGOS DOS EXCEPCIONAIS

Setor: - Lt — - Data: __-/ ./
‘ L ) .
Norme do Aluno: o -
NOME T PARENTESCO ] DADE | ECVIL | PROFISSAO RENDA -
. AR e [ . wun ], TROISSRO R
- RESUMO . —_—
1. Renda Bruta : © R$. = 7. Renda Liquida [3-(4+546)] -R$. —
2. (+) Outras Rendas : R$. - -~ 8. N® Dependentes e -
3; Renda Total (1+2) S R$. e 9. Renda Per Capta ~R$—
4."(-> Habitagio (28%) = R$ oo - - 10. Percentual (35%) R$—~—-
5. (=) INSS (Hollerith) R$. > 11. Percentual Clube (15%)=—R$— -
6. (-y I.R. (Hollerith) - —R%: 12. Origem - . e e -
L e e St .
. ... NOTIFICACAO I.R.. - N
Data Base — e —— (PR NN
Renda Total T - .
Valor Renda em R$. (Tota) ™ "~ ." .~ [ E R
Valor Renda em R$ (Mensal) Tt Rt Byl
. "HOLLERITH ] . » R
Més ' - - .
Renda Total R$ _
w'v“ N T i“t WT_“ E OBSERVACOES
- g e g e e g g e+ A et b
De Acordo: » Data: /_
Pal ou Responsavel
Ry s';:A!&:» "
Coordenador-ciente . _ ... . . . . AssistenteSocial

-




rat R

MOD.6.5.2 (VERSO)

ASSOCIACAO DE PAIS E AMIGOS DOS EXCEPCIONAIS
USO EXCLUSIVO DO SERVICO SOCIAL

e % i i I
- - Ll -
o —— e i e & N P
- ..T_.._._._..__..__ —_—— _,__-—-—-a--—-!—— per— . -
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Lrice N
~ - = = Assistente Social o B -
a Yoge + 4 ' N
— ———— —_— —_—
r . -




. . ) B § - i
O desenvolvimento e¢ondmico mundialitrouxe.diversos-beneficios a.sociédade, tanto em-termos de
comodidade, tecnologia, evolugio da medicina como de, estllo de.lazer e vida.. Entretanto “diversos sacrificios

foram efetuados, como a dlstorgao da dnstnbuu;ao de renda a destrmgao de recursos ecologlcos e a priorizagao
de investimentos em infraestritura e apo;os economlcos '8m-detriments dos’ lnvestlmentos sociais.

1Cada vez mais, a sociedade’ questlona éstes dacrificios, Mobilizando moviméntds de conscientizagao
e agdo social, como o do sociélogo Herbert de Souza, o Betinho, que conta com o apoio da midia, do povo

e de diversas empresas. .. - v

w0 b ten wmharbiine vl Wb naidatua Y w0 LM B MY e
/A divulgagdo do Balan¢o Soaal ,uma das idéias defgndlqas pelo Movimento do, Betlnho e apoiada
&, 3 Pz e

formalmente pela CVM — Comissdo de Valorés MObIharIOS - €éuma forma de tornar transparente os gastos
efetuados pela empresa no soual ou seja, em algo que contribua para a melhoria dé vida da sociedade.

sragonsh ooy i
COMO E COMPOSTO? e e e _
Esta demonstragao, ainda em 1 fase de padronlza(;ao apresenta 0s gastos (mvestlmentos) sociais da
empresa, ou seja, aqueles ndo exugldos em lei que tendem a melhorar a qualidade de'vida ‘das pessoas. Desta
forma seriam incluidos:

B T R AT L L . . P

* beneficios salariais (bolsa-de estudos, assisténcia:médica, etc.);. -+ -~ - .
* prémios e bdnus aos funcionarios e celaboradores externos;
/e creches e apoios familiares;
¢ contribuig¢des. as’ preV|denC|as privadas {aberta ou fechada); = . 7 .

¢ investimentos em fundacdes, assoaagoes de-classe e organizagdes ndo- governamentals (ONGs)
em_geral;_ .

. patrocmlo"de eventos, culturais, esportivos e sociais;,

* investimentos em treinamento e educagio de funuonarlos
* gastos com seguranca do trabalho e da populagao,
* gastos com programas ecolégicos e de reciclagem de materiais tanto dentro como fora da empresa.

2

Como vimos, as OSCs estdo incluidas entre as beneficiadas. Desta forma, é interessante que as
fundacdes e entidades beneficiadas estimulem estes patrocinadores a publicarem seus Balangos Sociais como
uma forma de marketing institucional, ou seja, a figura do “politicamente correto”. '

Esta demonstragio é complementada por notas explicativas de seus gastos relevantes, da Demonstracdo
de Valor Adicionado (DVA), que identifica o quanto a empresa contribuiu para a formagdo do PIB nacional,
das Demonstracdes Financeiras Padrdes e do parecer dos auditores, atestando.a razoabilidade técnica das
informagdes apresentadas. '




o afia

o DALSIMER, John Paul, Como compreender os demonstrativos fmancetros de uma
organizagdo sem flns Iucratlvos Uma Cartilha para Membros do Conselho
Diretor Folheto do Natlonal Center for Nonproﬁt Boards, tradu2|do pelo Servico de
Divulgagdo e Relagdes Culturals dos Estados Unldos - USIS
R TIPS A I st ;
* OLAK, Paulo Arnaldo. Contabilidade em entidades sem fins lucrativos ndo-governamentais —

S.N. 1996. Dlssertagao (mestrado) Faculdade de Economla, Admmlstragao e Contablhdade
da Universidade- de Sdo Paulo. .

L . Demonstracdes contabeis e plano de contas em ~entid,ades de
fins ndo Iucratlvos (1) IOB 0 Bol. 22/83 p. 236 - 246 — Tematica Contabil e
s e PR : .
Balanco. ) L : o
/’/
. . el
. . Demonstracdes contabeis e plano de contas em/entldades de

fins ndo lucrativos (conclusdao) /OB 0 Bol. 22/83 p. 256 - 263 — Tematica
Contabil e Balango. ' \

. ‘ . Contabllldade de Entidades de Fins Nao Lucratlvos IOB 0 Bol.
~17/90 p. 132 - 137 - Tematlca Contabil e Balango /

= I

. | . Contabilidade por Fundos I0B - Bol. 32/90 p- 260 266 =

Tematica Contabil e Balangos

~
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